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¿cómo avanzan las 
empresas  avícolas en el 
tema de Sostenibilidad?



Programa de Sostenibilidad



Programa de Sostenibilidad

¿SOSTENIBILIDAD
?



Programa de Sostenibilidad

● El planeta viene enfrentando una crisis 
ambiental y el crecimiento de la población y 
las actividades económicas sigue en 
aumento.

● Por definición, la Sostenibilidad se refiere a la 
satisfacción de las necesidades actuales sin 
comprometer la capacidad de las 
generaciones futuras, garantizando el 
equilibrio entre crecimiento económico, 
cuidado del medio ambiente y bienestar 
social. 

● La producción avícola sostenible se debe 
desarrollar al amparo de una gestión empresarial 
transparente y ética, que integre y garantice el 
equilibrio en sistemas productivos 
económicamente viables, ambientalmente 
racionales y socialmente responsables en armonía 
con los grupos de interés. 
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Ruta de la Sostenibilidad
• Lineamientos de la hoja de Ruta 
en Sostenibilidad

Diagnóstico
• Conocer la línea base y el 
desempeño de las empresas
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ASUNTOS RELEVANTES SECTOR 
AVÍCOLA

� Prácticas laborales
� Desarrollo del entorno
� Responsabilidad sobre el producto
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1. La ruta de la Sostenibilidad 
Avícola
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FASE I
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Fase II: ASUNTOS IMPORTANTES
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FASE III: ASUNTOS VOLUNTARIOS
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DIAGNÓSTICO 
2022
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OBJETIVO DEL DIAGNÓSTICO

Realizar un diagnóstico sobre el estado 
de la gestión en sostenibilidad del sector 
avícola para identificar buenas prácticas, 
tendencias, y oportunidades de mejora 
que permitan al gremio establecer una 
política y acciones dirigidas a su 
cumplimiento.
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DIAGNÓSTICO DE SOSTENIBILIDAD 
2022PRODUCTORES EMPRESAS POR TIPO DE 

PRODUCCIÓN

Pollo 62 51%

Huevo 61 46%

Material Genético 9
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DESEMPEÑO GENERAL EN 
SOSTENIBILIDADEl sector avícola en los últimos 4 años ha avanzado en cinco puntos en su 

desempeño en Sostenibilidad; los grandes avances se registraron especialmente 
en los componentes de gobierno corporativo y ambiental
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Desempeño general por sector y tamaño de 
empresa

Fuente: Programa de Sostenibilidad FENAVI

 

Las empresas de pollo y huevo, en promedio comparten el mismo puntaje (72%); 
sin embargo, al evaluarlas por tamaño de empresa, las organizaciones grandes y 
medianas en el sector de huevo tienden a ubicarse mucho mejor que las de pollo, 
con una diferencia de 5 puntos porcentuales. 
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Apoyo de FENAVI-FONAV 
en GOBIERNO 
CORPORATIVO ● En 2018, el Programa 

Ambiental se transforma al 
Programa de Sostenibilidad.

● Se construye la Política de 
Sostenibilidad para el sector 
avícola

● Para 2021, se lanza el manual 
de buenas prácticas en 
Gobierno Corporativo para e´l 
sector avícola.

● En 2020, se construye la 
plataforma de indicadores de 
Sostenibilidad para el sector.

● En 2022, se lanza el sello 
avícola de Sostenibilidad
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2. DESEMPEÑO SOCIAL
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Características laborales 

Las 132 empresas generan 9.102 empleos
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Apoyo de 
FENAVI-FONAV en 

FORMACIÓN A 
COLABORADORES

• 11 Charlas, 502 asistentes.

• 20 cartillas nuevas en temas de 
Sostenibilidad y ambientales.

• Desarrollo de 4 vídeos en 
Ecotips con recomendaciones a 
productores
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2.2. DESEMPEÑO DESARROLLO DEL 
ENTORNO

• EL SECTOR AVÍCOLA ES UNA DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES GENERADORAS DE 
EMPLEO FORMAL EN EL CAMPO. 

• EL CAMBIO EN EL USO DEL SUELO DEFINIDOS EN LOS POT VIENE AFECTANDO AL SECTOR
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Maps.fenavi.org

Apoyo de 
FENAVI-FONAV en 
ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL Y 
RELACIONAMIENTO 
CON COMUNIDADES

• CAPACITACIONES EN 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL A 
PRODUCTORES Y DIALOGO SOCIAL.

• GUIA PARA FACILITAR LOS 
PROCESOS DE DIALOGO SOCIAL EN 
EL SECTOR AVÍCOLA. FENAVI- ALTO 
COMISIONADO PARA LA PAZ

• REPRESENTACIÓN EN ESPACIOS DE 
POT EN LOS MUNICIPIOS AVÍCOLAS. 

•  MAPA DE ZONAS CON POTENCIAL 
AVÍCOLA- UPRA-FENAVI.
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2.3. DESEMPEÑO RESPONS. 
SOBRE EL PRODUCTO
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Apoyo de FENAVI-FONAV en 
RESPONSABILIDAD SOBRE EL PRODUCTO 

EN EL MERCADO
• APOYO TÉCNICO EN 

BIOSEGURIDAD, 
BIENESTAR ANIMAL E 
INOCUIDAD DESDE EL 
PROGRAMA POLLO, HUEVO 
Y TÉCNICO.

• CAMPAÑAS DE FOMENTO 
AL CONSUMO .

• CONTRATACIÓN DE 
ESTUDIOS DE MERCADO 
PARA CONOCER LAS 
TENDENCIAS DEL 
MERCADO. 
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DESEMPEÑO AMBIENTAL
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Gestión del Agua

El sector avícola cada vez más se 
preocupa con el uso eficiente del agua. 
Se han desarrollado:
» Reservorios de agua
» Plantas de tratamiento de aguas 

residuales
» Aprovechamiento de aguas lluvias
» Proyectos de Siembra de agua
» Humedales artificiales (solución 

basada en la naturaleza)
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Gestión en cambio climático

» Instalación de paneles solares.
» Implementación de Barreras vivas en los predios avícolas

⋄ Conectividad funcional de sistemas
⋄ Restauración ecológica en suelos degradados
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Aprovechamiento de residuos-economía circular

» Producción de Abono orgánico a 
partir de la gallinaza y pollinaza.
⋄ Recuperación y 

mejoramiento del suelo
⋄ Promueve la producción de 

cultivos
⋄ Reduce el uso de 

fertilizantes químicos
» Producción de biogás.
» Aprovechamiento de 

subproductos en plantas de 
beneficio.
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DESEMPEÑO ECONÓMICO



Programa de Sostenibilidad

Por regiones 2022
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La Sostenibilidad se 
traduce en eficiencia: 

POLLOPorcentaje del costo de mercancía vendida

Fuente: Fenaviquin

Ranking de Sostenibilidad 2022

Fuente: P.Sostenibilidad FENAVI
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Conclusiones

1. En 4 años el sector avícola ha avanzado en temas de 

Sostenibilidad, al mejorar su desempeño del 69% en 2018 al 

74% en 2022.

2. Las empresas de genética reportan el mejor desempeño y por 

región, Antioquia presenta un desempeño del 89%. 

3. El componente económico presenta la mejor gestión mientras 

que Gobierno Corporativo es el más bajo; sin embargo, ha 

avanzado de una manera importante.
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Conclusiones

4. Los temas con los puntajes más bajos son los relacionados con 

DDHH, equidad de género e inclusión, Ordenamiento Territorial, 

Comunicación con los consumidores e innovación.

5. En el componente ambiental venimos avanzando en proyectos de 

aprovechamiento de residuos con enfoque en un modelo de 

economía circular  Y cada vez más, las empresas son conscientes 

de implementar acciones ante la mitigación y adaptación al cambio 

climático. 
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GRACIAS!
STEFANIA ESCOBAR PINEDA

Coordinadora de Sostenibilidad FENAVI
eescobar@fenavi.org


